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положецие о цаставни

1. Общие поло}кения

1,1, Настоящее Положение о наставничестве (далее - Положение) опредеJUIет порядокорганйзаЦци и,проВедениrI работЫ по настЕtвничеству в Государственном бюджетном
дошкольном образовательном уфеждеЕии центре развития ребенка - детском саду Nя68КрасносеЛьскогО района Санкт-ПеТербуilга орЪ.-*о (далее - оргЕlнизация), пр€}ва иобязанности настЕlвников и стtDкеров.
1.2. основные термины и пошIтиrI, применяемые в настоящем Положении:

наставничество - форма адаптации, практиtlеского обуrения и воспитания новьгх илименее оIIытньD( работников оргаЕизации в цеJIях быстрейшего овладения трудовыми
ЕавыкаN{и, приобретения необходимоЙ компетенции, приобщения к корпоративной
культуре организации.

Наставник - более оп9иный работник организац ии, принимающий на себя функции пообуrению HoBbD( иJIи менее опытньD( работников.

Стаясер - новьй работник оргfiIизации, прикрепляемый к наставнику.

2. Щели п задачи наставIличества

2,1, L{еляМи настa}вНичества явJUIютсЯ адаптация стilкероВ к работе в организации наоснове единоЙ системЫ передачИ опыта и воспитаIIия, повыше""" о"*"фикации.
педuгогов, обеспечение оптимапьного использования времени и ресурсов для скорейшего
достижения стuDкерами необходимьп< результатов, снижение тек)лести кацров имотивироВЕ}ния цовьIх работников к достижению,це.тtей оргапизации.

2.2. Основными задачами наставничества являютGя: .

- окtlзiшие помощи cTEDKopy в освоении необходимьтх кЬмпетенций за счот ознакомления ссовремеЕНыми метоДами И приемаN,IИ работы, передачи настitвником личного опыта;

- Обl"rение стажера в миЕимilльные сроки необцодймому профессиональному мастерству,соблюдению требованийнормативньD( докуN[ентов, в тоМ числе по охране труда;

* содействие достижонию стажером высокого качества Труда;

- вхождеЕие стажера в трудовой коллектиВ, освоение им корпоративной культуры;

воспитание У стажера чувства личной ответственности за результаты своей
деятельности,



3. ОрганизациоЕные основы наставIlичества
З,1, НаставничествО в организациII вводИтся на осноБании IIриказа заведуюlцего.
з,2, Отбор кандидатур наставников осуществляется по следующим критериям:

- высокий уровень профессиональной подготовки;

- наJIичие общепризнанных личных достижений и резу:rьтатов;

- развитые коммуникативные навыки и гибкость в общении;

-- способнос,гь и готовность делиться профессиональным опытом:

- стilк профессиона_llьной деятелыIости в организации не менее двух лет.

З.3. Работник назначается HacTaBHIlKoM с его письменноI-о согласия.

3,4. За одним наставникоN{ заI(репляется одновременIIо не более дв}х стажеров.
3,5, Наставничество осуществляется в тече}Iие всего периода, назначенного cTa}i(epy.

4. Права и обязанности наставника

- принимать rIастие в обсуждеriии ]]опросов. связанных с работолi отu,кера. вноситьпредJIоя(ения в профсоюзные органы. непосредственному руководителIо, выlпестояlцемуруководителIо о 
''оощрении стажера. применении мер восIIитательного идисциплинарного воздействия :

- участвовать в обсуждении профессионатrьной карьеры стu,кера и пJIаЕировании егодальнейшей работы в организации.

4.2. Наставник обязан:

- ознакомить стажера с oc'oBalvll4 КОРПОративной культуры организации;

- изучитЬ профессиОнальные и н,DавстRен'ьlе качества стажера, его отношIение к работе,коллективу, увлечения, наклонности:

оказатЬ стажерУ индивидуаJIьн)/ю помощь IIрактиtrескими приемами и способами

;Н}ffii:r"J:;Т*Н"'НИЯ 
ОбЯЗаННОСТей ' .'оруЙ,rий- выявл"r" 

" совместно устранять

- разработать инливидуаJrьную программу наставничества для стажера;

личным примеро1,I развить полоiкительные качества стажера, корректировать егоповедение на работе, привлекать к r{астиIо в общественной *r]a,r, коллектива.

по вопросам, связанным с его



формировать здоровьтй образ жизни, обrцественноРаЗВИТИЮ КУЛЬТУРЕО'О' ПРО6"""rоt *"rого кругозооu;'u"'Ые 
ИНТеРеСЫ, СОДействовать

информировать стажера о целях, задачах и г).?vпrтqтоорганизации; результатах текуIцеи деятельности

- развить у стажера стремление к выполнениюосвоению новой техники и современных технологий; 
сложной и ответственной 

работы,

способствовать 
развитию посlВНеДрению современных стандарr""'i;l::;" 

"ЪЖr#Х; 
ИНновационЕому творчеству,

- с учетом деловых и морально-психологических 
к

;Шfli,;К:ХЖ;"#1"J,хтж:i;ениювысокогоffi ffi #ж,"1#^};".""""н"",;

- составить характеристику на стажера;

- заполняТь анкетЫ по итогаМ отчетныХ периодоВ (приложение l ).
4.З. ответственность наставника:

;Ё";:ж"";Jо"о"лжения стажировки двух стажеров подряд насl.авник липIается

5. Права и обязанности стilкера
5,1, Стажер имеет право участвовать в разработке программы наставничества и вноситьпредложения о ее изменении, участвовать в обсужд"""" p"aynbTaToB стажировки.
5.2. Стажер обязан:

- ознакомиться под подпись с вьшиской изтрех дней с момента издtlния приказа;

- выполнять обязанности, возложеЕные натрудового распорядка;

- проходить контрольные мероприятия согласно программе наставничества, в том числезаполнятЬ анкетЫ по итогаNI отчетныХ периодоВ (приложен ие 2.).

б. Анализ работы стажера

6,1, Предварительный анализ работы стажера осуществляется по истечении первого и
;;li:::rlесяца 

его адаптации В Организации, при котором рассматриваются следующие

- анализ процесса адаптации работника в организации:

приказа о назначеЕии наставника в течение

него трудовым договором и Правилами



- обозначение сильньж и слабых сторон работника:

- обсуждение того, что необходимо улучшить;

- необходимfuI rrомощь со стороны организации,

6,2, Наставник при необходимости по результатам предварительного анализакорректирует программу наставничества, дополнительно разрабаiывает и принимаетнеобходимые меры для ликвидации вьUIвленных затруднений и дефицитов в процессеадаптации стажера.

6,З, Если по итогаМ контрольньж мероприятий выявится необходимость в продолжениинаставничества, то наставник с r{астием стажера разрабатывает и реаIизуетдополнительные мероприятия, направленные на адаптацию стажера.

плана работ по программе

t

,



Приложение J\Ъ 1

к Положению о наставничестве, утвержденному 1 б января 201 8 г.

Анкета для наставника

Уважаемый педагог!

эта анкета необходима для того, чтобы улучшить процесс адаптации и наставничества
новых работников в наrпей организации.

к Ваrrл прикреIIлен cTаkep. Ответьте, пожшlуйста как строится ваше взЕ}имодействие и I<atI<

Вы оцениваете результат.,льтат.

Оценка (по шкале от 1 до
5)

4

5

з. В какой степени затраченное на наставничество время
было посвящено проработке теоретических знаний?

a
J

4. В какой степени затраченное
было посвящено проработке пп

на наставничество время
1ктических навьткоп?

_)

5. Насколько, по }атпgму мнению, стажер готов к
самостоятельному исполнению должностньIх обязанностей
благодаря пройденному наставничеству?

5

б. Каков на данный момент, на Ваш взгляд, уровень
про ф ессиона_rrизма стажера?

5

7. Какой из аспектов адаптации, на Ваш взгляд, является
наиболее важным для стажера при прохождении
наставничества? Расставьте ба,цлы от 1 до 5 для ка}кдого из
параметров:

- помощь при вхождении в коллектив. знакомство с
принятыми правилами поведения ;

- освоение практических навыков работы;

- изr{ение теории, вьUIвление пробелов в знаниях;

- освоение административньIх процедур и принятых правил
делопроизводства

5

4

4

8. Какой из используемьD( Ваrrли методов обу,чения BiI'
сtIитаете наиболее эффективным? Расстttвьте ба.плы от 1 до 5
дJUI каждого из методов:'

- сtlп{остоятельное изrIоние стакером материttлов и
выполнение заданий, ответы наставника на возникaющие
вопросы по электронной почте;

- в основном сЕlп4остоятельное изrIеЕие стажером
материалов и выполнение задffIий, ответы наставника на
возникtlющие вопросы по телефону;

4

4

4



необходимости;

- поэтапньй совместньй

- личные консультации в заранее определенноо время;

- личные консультации по мере возникновения

ких заданий

ватпи предложения по организации процесса наставЕичоства образовательной
организации:

предложоний нет.



Приложение Jф 2
к Положению о наставничестве, утвержденному 1б января 2018 г.

Анкета для стажера
Уважаемый педагог!

эта анкета необходима для того, чтобы улучшить в нашей организации адаптацию новых
работников.

!ля быстрого и легкого погружения в рабочий процесс Вам был назначен наставник.
ответьте на вопросы, как строилось Вiше взаимодействие с наставником. Е}ыберите
наиболее подходяIций ответ или укажите свой вариант ответа.
l, Как можете охарактеризовать периодичность общения с наставником? отметьте
подходяlций вариант или напишите свой:

- каждый день;

- один раз в неделю;

-2-З раза в месяц;

- вообще не встречzlлись.

2, Какое время в среднем в неделю у Вас уходило на обrцение с наставником?

-l ý-7 ýJ.J 
--J 

часа в неделю;

_?_1 ý.,--l.J -r?C? В НеДеЛЮ;

- полчаса в неделю;

3, Как строилось Ваше общение с наставником? Оцените в процентном соотношенииJ
когда Вы были инициатором общения и когда он, по схеме <вы - наставник):

- 30-70 процентов;

- 60-40 процентов;

- 70*30 процентов;

- 80-20 процентов.

4. Всегда ли наставник мог дать ответы на Ваши вопросы?

- да, всегда;

- нет, не всегда;

- нет, никогда.

5, !аВа-Гr ЛИ ВаМ НаСТаВНИК ОбРаТНуто связь по результатам работы, говорил о том, что вы
делаете правильнО, неправильно, что можно улучшить?
- да, каждый раз после окончания задания;

- да, раз в неделю вне зависимости от окончания задания подводил итог:

- да, раз в месяц;

- нет.


